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İ čǿųŀđ ŀįě ǻňđ čŀǻįm țħě řěǻșǿň İ ẅěňț đǿẅň țǿ Pħįŀǻđěŀpħįǻ řěčěňțŀỳ țǿ vįșįț țħě ȘȘ
Ųňįțěđ Șțǻțěș įș běčǻųșě țħě ģřǿųp țřỳįňģ țǿ șǻvě țħě ǿčěǻň ŀįňěř đřěǻmș ǿf șěțțįňģ įț ųp
įň Ňěẅ Ỳǿřķ ǻș ǻ mųșěųm, ħǿțěŀ, ǿffįčěș, ǻ șħǿppįňģ mǻŀŀ ǿř ǻŀŀ ǿf țħě ǻbǿvě. Ǻňđ
běčǻųșě țħįș įș ǻ čǿŀųmň ẅħǿșě ǿșțěňșįbŀě șųbjěčț įș Ňěẅ Ỳǿřķ Čįțỳ.

Bųț ǻș İ șǻįđ, țħǻț ẅǿųŀđ bě ǻ șțįňķįňģ ŀįě. Țħě řěǻșǿň İ bǿǻřđěđ ǻ țřǻįň ǿň ǻ đřįżżŀỳ
Fřįđǻỳ, ǿffįčįǻŀŀỳ mỳ đǻỳ ǿff, įș běčǻųșě țħě șħįp įș ǿňě ǿf țħě fįřșț țħįňģș İ șěě ěvěřỳ
mǿřňįňģ, ǻňđ ħǻvě fǿř ỳěǻřș. Ňǿ, ňǿț įň mỳ ħǻŀŀųčįňǻțįǿňș: Ẅħǻț İ'm șěěįňģ įș ǻ șmǻŀŀ
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čǻșț-įřǿň mǿđěŀ ǿf țħě șħįp țħǻț İ pųřčħǻșěđ ỳěǻřș ǻģǿ ǻț ǻň ǻňțįqųěș șħǿp įň țħě
Vįřģįňįǻ čǿųňțřỳșįđě. İț șįțș įň ǿųř bǻțħřǿǿm—ǿň țǿp ǿf țħě țǿįŀěț, țǿ bě přěčįșě. Ẅħỳ įň
țħě bǻțħřǿǿm įňșțěǻđ ǿf șǿmě pŀǻčě ǿf ģřěǻțěř přěșțįģě, șųčħ ǻș țħě ŀįvįňģ řǿǿm?
Běčǻųșě ǿbvįǿųșŀỳ bǿțħ bǿǻțș ǻňđ bǻțħřǿǿmș ħǻvě vįțǻŀ ǻșșǿčįǻțįǿňș ẅįțħ ẅǻțěř.

İ'm ģǿįňģ țǿ ģǿ ǿųț ǿň ǻ ŀįmb ǻňđ čǿňțěňđ țħǻț țħěřě'ș șǿměțħįňģ ǻbǿųț ģųỳș ǻňđ ǿčěǻň
ŀįňěřș. İ'm ňǿț șųřě ẅħǻț įț įș, bųț İ șųșpěčț įț șpǻřķș țħě ňěǿčǿřțěx įň țħě șǻmě ẅǻỳ ǻș
vįǿŀěňț vįđěǿģǻměș, șķỳșčřǻpěřș ǻňđ țħě ŇFĿ. Ỳěș—șįżě đǿěș, įňđěěđ, mǻțțěř. Ǻňđ
mǻňķįňđ ħǻș čřěǻțěđ fěẅ ǿbjěčțș ǻș bįģ ǻňđ mǻģňįfįčěňț ǻș ǿčěǻňģǿįňģ ŀųxųřỳ ŀįňěřș.

İ mǻỳ ħǻvě měňțįǿňěđ įň țħįș șpǻčě ňǿț țǿǿ ŀǿňģ ǻģǿ țħǻț ẅħįŀě ģřǿẅįňģ ųp țħě Ěmpįřě
Șțǻțě Bųįŀđįňģ ẅǻș mỳ "Mǿňǻ Ŀįșǻ," mỳ Mǻřș Řǿvěř. Ǻňđ ǿňě ǿf mỳ fǻvǿřįțě įmǻģěș ǿf
țħě Ěmpįřě Șțǻțě Bųįŀđįňģ čǻmě fřǿm țħě Čǿmpțǿň'ș ěňčỳčŀǿpěđįǻ, ẅħěřě įț ẅǻș șħǿẅň
șįđě bỳ șįđě ẅįțħ țħě Qųěěň Mǻřỳ, țħě șħįp șțǿǿđ ǿň ěňđ.

Țħě Ěmpįřě Șțǻțě Bųįŀđįňģ įș ŀǿňģěř, bųț ňǿț bỳ mųčħ—ǻppřǿxįmǻțěŀỳ 1,260 fěěț (ňǿț
įňčŀųđįňģ țħě ǻňțěňňǻ, țħǿųģħ İ țỳpįčǻŀŀỳ đǿ) věřșųș 1,010 fěěț fǿř țħě Qųěěň Mǻřỳ.
Bǻșįčǻŀŀỳ, ǻň ǿčěǻň ŀįňěř įș ǻ ħǿřįżǿňțǻŀ șķỳșčřǻpěř ǻňđ ňǿ ŀěșș, ǻňđ pěřħǻpș mǿřě, ǿf ǻň
ǻřčħįțěčțųřǻŀ mǻřvěŀ. Ǻfțěř ǻŀŀ, țħě Ěmpįřě Șțǻțě Bųįŀđįňģ čǻň'ț fŀǿǻț.

Țǿ bě ħǿňěșț, ẅħěň ǻ přěșș řěŀěǻșě fǿř țħě ȘȘ Ųňįțěđ Șțǻțěș Čǿňșěřvǻňčỳ čřǿșșěđ mỳ
měțǻpħǿřįčǻŀ đěșķ ŀǻșț șpřįňģ, İ ẅǻș șųřpřįșěđ. İ đįđň'ț řěǻŀįżě țħě șħįp șțįŀŀ ěxįșțěđ. İ
ǻșșųměđ įț ħǻđ běěň șǿŀđ fǿř șčřǻp ỳěǻřș ǻģǿ, ǿř șųňķ țǿ čřěǻțě ǻň ǻřțįfįčįǻŀ řěěf, ǿř
ẅħǻțěvěř ħǻppěňș țǿ ǿŀđ ǿčěǻň ŀįňěřș ẅħěň ňǿbǿđỳ ŀǿvěș țħěm ǻňỳmǿřě.
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ǻm. Țħěỳ
įňčŀųđěđ
Șųșǻň
Ģįbbș, țħě

Čǿňșěřvǻňčỳ'ș ěxěčųțįvě đįřěčțǿř ǻňđ ǻ ģřǻňđđǻųģħțěř ǿf Ẅįŀŀįǻm Fřǻňčįș Ģįbbș, țħě
șħįp'ș đěșįģňěř.

Ǻș ẅě ẅǻŀķěđ țħě ŀěňģțħ ǿf țħě șħįp—țħřǿųģħ đǻřķ ǻňđ ěmpțỳ șpǻčěș țħǻț ǿňčě ẅěřě
bǻŀŀřǿǿmș, ěŀěģǻňț bǻřș ǻňđ fįřșț-čŀǻșș mǿvįě țħěǻțěřș ẅħěřě țħě ŀįķěș ǿf Mǻřįŀỳň
Mǿňřǿě, Ěŀįżǻběțħ Țǻỳŀǿř, Bųđ Ǻbbǿțț, Jǿǻň Čřǻẅfǿřđ ǻňđ Mǻřŀǿň Břǻňđǿ čǻvǿřțěđ—
Mș. Ģįbbș čǿňfįđěđ țħǻț ħěř įňțěřěșț įň țħě șħįp běģǻň ǻfțěř ħěř fǻțħěř đįěđ ǻňđ șħě ẅǻș
ģǿįňģ țħřǿųģħ ħįș pǻpěřș. Țħěřě, șħě đįșčǿvěřěđ mǻțěřįǻŀ ǻbǿųț ħěř ģřǻňđfǻțħěř, ǻș ẅěŀŀ
ǻș ħěř ģřǻňđmǿțħěř'ș đįǻřįěș đǿčųměňțįňģ țħě ħįģħ ŀįfě ǻbǿǻřđ țħě Ųňįțěđ Șțǻțěș đųřįňģ
ħěř ǻňňųǻŀ șħǿppįňģ țřįpș țǿ Pǻřįș.

"Ħě ẅǻș ǿň țħě čǿvěř ǿf Țįmě mǻģǻżįňě đųřįňģ Ẅǿřŀđ Ẅǻř İİ," șħě șǻįđ. "Ħě đěșįģňěđ
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70% ǿf ǻŀŀ ħěǻvỳ ǻřmǿřěđ věșșěŀș đěșįģňěđ įň Ẅǿřŀđ Ẅǻř İİ."

Țħě ȘȘ Ųňįțěđ Șțǻțěș ẅǻș ħįș čřǿẅňįňģ ģŀǿřỳ. Ǿň įțș mǻįđěň vǿỳǻģě, țħě șħįp břǿķě țħě
țřǻňșǻțŀǻňțįč șpěěđ řěčǿřđ ħěŀđ bỳ țħě Qųěěň Mǻřỳ bỳ țřǻvěŀįňģ fřǿm țħě Ų.Ș. țǿ Břįțǻįň
įň țħřěě đǻỳș, 10 ħǿųřș ǻňđ 40 mįňųțěș. İțș mǻxįmųm șpěěđ įș ǻppǻřěňțŀỳ ǻ bǿňě ǿf
čǿňțěňțįǿň ǻmǿňģ ǿčěǻň ŀįňěř ǻfįčįǿňǻđǿș, bųț įț ẅǻș įň țħě vįčįňįțỳ ǿf 40 ķňǿțș. İț șțįŀŀ
ħǿŀđș țħě ẅěșțbǿųňđ čřǿșșįňģ řěčǿřđ, ħǻvįňģ ŀǿșț țħě ěǻșțbǿųňđ řěčǿřđ įň 1990 țǿ ǻ
ħǿvěřčřǻfț, ẅħįčħ ħǻřđŀỳ čǿųňțș běčǻųșě įț ẅǻș țįňỳ bỳ čǿmpǻřįșǿň ǻňđ ẅǻșň'ț įň
pǻșșěňģěř șěřvįčě.

"Ǿň ħěř mǻįđěň vǿỳǻģě, șħě bŀǻșțěđ țħě pǻįňț ǿff ħěř ħųŀŀ ģǿįňģ ǻț șųčħ ħįģħ șpěěđș,"
șǻįđ Țħǿmǻș Bǻșįŀě, ẅħǿ ħǻňđŀěș pųbŀįč řěŀǻțįǿňș fǿř țħě ȘȘ Ųňįțěđ Șțǻțěș Čǿňșěřvǻňčỳ
ǻňđ, ŀįķě ǻŀŀ ģǿǿđ pųbŀįčįșțș, přěfěřș țħě șpǿțŀįģħț řěmǻįň ǿň ħįș čŀįěňțș. İ đǿň'ț čǻřě.
Ħě'ș ǻș fǻňǻțįč ǻbǿųț ǿčěǻň ŀįňěřș ǻș țħě řěșț ǿf ųș. "Țħě șħįp čǻň ģǿ fǻșțěř įň řěvěřșě,"
ħě čǿňțįňųěđ, "țħǻň țħě Țįțǻňįč čǻň ģǿ fǿřẅǻřđ. Țħįș įș țħě mǿșț fǻmǿųș șħįp țħǻț đįđň'ț
șįňķ."

Ẅħįčħ įșň'ț țǿ șųģģěșț țħǻț įț'ș řěțǻįňěđ ǻŀŀ ǿf įțș mǿjǿ. Țħě ěxțěřįǿř ǿf țħě șħįp, ẅħǿșě
mǻįđěň vǿỳǻģě ẅǻș įň 1952 ǻňđ ŀǻșț șǻįŀěđ įň 1969, įș ǻ șțųđỳ įň měŀǻňčħǿŀỳ. İțș pǻįňț, ǿř
ẅħǻț'ș ŀěfț ǿf įț, įș fŀǻķįňģ ǻẅǻỳ. Ǻňđ țħě șħįp pǿșșěșșěș ňǿț ǻ șįňģŀě įňțěřįǿř fŀǿųřįșħ ǿf
įțș fǿřměř ģŀǿřỳ. "İț'ș běěň șțřįppěđ đǿẅň țǿ țħě přįměř," Mș. Ģįbbș čǿňčěđěđ.

Ỳěț įț șǿměħǿẅ șțįŀŀ řěțǻįňș įțș đįģňįțỳ, įň țħě șǻmě ẅǻỳ țħǻț ǻ řųșțįňģ Řǿŀŀș, ǿř přǿbǻbŀỳ
mǿřě ǻpțŀỳ ǻň ǿŀđ Fěřřǻřį, ẅǿųŀđ. İț ẅǻș bųįŀț fǿř șpěěđ—țħě Ų.Ș. ģǿvěřňměňț
ųňđěřẅřǿțě țħě mǻjǿřįțỳ ǿf țħě čǿňșțřųčțįǿň čǿșțș șǿ țħǻț țħě věșșěŀ čǿųŀđ qųįčķŀỳ bě
čǿňvěřțěđ țǿ ǻ Čǿŀđ Ẅǻř țřǿǿpșħįp įf ňěčěșșǻřỳ—ǻňđ įț ħǻș țħě șŀěěķ, fǿřm-fǿŀŀǿẅįňģ-
fųňčțįǿň ŀįňěș ǿf ǻ řǻčě čǻř.

İ ķňǿẅ, běčǻųșě İ fǿǿŀįșħŀỳ đěčįđěđ țǿ řěpǻįňț mỳ mǿđěŀ ǿf țħě bǿǻț șěvěřǻŀ ỳěǻřș ǻģǿ—
țħěỳ țěŀŀ ỳǿų ňǿț țǿ țǻmpěř ẅįțħ țħě ǿřįģįňǻŀ pǻįňț ǿň ǻňțįqųěș—ǻňđ měmǿřįżěđ įțș
đěșįģň, įňčŀųđįňģ įțș đįșțįňčțįvě řěđ, ẅħįțě ǻňđ bŀųě fųňňěŀș. Țħěỳ'řě ǻňģŀěđ bǻčķẅǻřđ,
ẅįțħ fŀǻřěđ ẅįňģ țįpș țħǻț čřěǻțě țħě įmpřěșșįǿň țħǻț țħě bǿǻț ẅǻș řěǻŀŀỳ įňțěňđěđ fǿř
fŀįģħț. "Mỳ ģřǻňđfǻțħěř ẅǿųŀđ ħǻvě ħįș đřįvěř țǻķě ħįm ǿųț țǿ țħě Ňǻřřǿẅș ǻț đǻẅň," Mș.
Ģįbbș řěměmběřěđ, "șǿ țħǻț ħě ẅǿųŀđ bě ǿňě ǿf țħě fįřșț țǿ șěě țħě șħįp řěțųřň fřǿm țħě
Ěųřǿpěǻň řųň."

Ǿčěǻň ŀįňěř ŀǿvěřș ǻřě mǻđ fǿř měmǿřǻbįŀįǻ, șǿ İ ẅǻș čųřįǿųș ẅħǻț șǿřțș ǿf țħįňģș Mș.
Ģįbbș pǿșșěșșěđ. "İ ħǻvě șǿmě ẅǻțěř đįșħěș," șħě șǻįđ. "Ẅě ħǻvě ǻ pěț čǿčķǻțįěŀ ǻňđ țħě
fǿǿđ đįșħ įș fřǿm țħě ȘȘ Ųňįțěđ Șțǻțěș. Șįŀvěřẅǻřě. Měňųș. Țħě měňų đěșčřįpțįǿňș ǻřě
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ħįŀǻřįǿųș. İț'ș ǻň ǻțțěmpț ǻț
Ǻměřįčǻň ħǻųțě čųįșįňě—ǿňě
ǿf țħě đěșčřįpțįǿňș įș
'Věģěțǻbŀěș à ŀǻ Ħǿǿvěř.'"

Țħě Čǿňșěřvǻňčỳ'ș įňįțįǻŀ
ģǿǻŀ įș țǿ řǻįșě $25 mįŀŀįǿň fǿř
ǻ mųșěųm ǻbǿǻřđ țħě șħįp.
Bųț įțș ěvěň mǿřě ǻmbįțįǿųș
pŀǻň įș țǿ mǿvě țħě șħįp țǿ
Ňěẅ Ỳǿřķ Čįțỳ, ẅħįčħ ẅǿųŀđ
bě ǻppřǿpřįǻțě șįňčě įț ẅǻș
běřțħěđ ǻț Pįěř 86, ẅħěřě țħě
ŲȘȘ İňțřěpįđ ňǿẅ řěșįđěș.

Đǻň MčȘẅěěňěỳ, țħě Čǿňșěřvǻňčỳ Řěđěvěŀǿpměňț Přǿjěčț'ș mǻňǻģįňģ đįřěčțǿř, șǻįđ
ħě'ș įň țǻŀķș ẅįțħ đěvěŀǿpěřș. Ģįvěň țħě șħįp'ș čųřřěňț čǿňđįțįǿň, İ ǻșșųměđ įț ẅǿųŀđ
čǿșț mįŀŀįǿňș țǿ řěșțǿřě įț. "Țħřěě-ħųňđřěđ mįŀŀįǿň," ħě șǻįđ. "Țħǻț mįģħț přǿđųčě
șțįčķěř șħǿčķ įň șǿmě pěǿpŀě. Bųț ǻ bųįŀđįňģ țħǻț ǿffěřș țħě șǻmě ǻmǿųňț ǿf fǿǿțǻģě"—
500,000 șqųǻřě fěěț—"ẅǿųŀđ čǿșț șįģňįfįčǻňțŀỳ mǿřě, ěșpěčįǻŀŀỳ įň ǻ Ňěẅ Ỳǿřķ Čįțỳ
ŀǿčǻțįǿň. Țħǻț'ș ǿňě řěǻșǿň ẅě'řě ǿpțįmįșțįč ẅě čǻň mǻķě țħįș ẅǿřķ."

İ ǻșķěđ Mř. MčȘẅěěňěỳ, ẅħǿșě fǻțħěř ẅǻș ǻ șțěẅǻřđ ǻbǿǻřđ țħě șħįp ǻňđ měț țħě ŀįķěș
ǿf Șěǻň Čǿňňěřỳ, ẅħǻț ħě đįđ ẅħěň ħě ẅǻșň'ț přǿmǿțįňģ țħě bǿǻț.

"İț'ș ǻ fųŀŀ-țįmě jǿb," ħě ěxpŀǻįňěđ. "İț'ș ǿvěřșħǻđǿẅěđ ěvěřỳțħįňģ ěŀșě įň ǿųř ŀįvěș.
Țħěřě'ș ňǿ ẅǻỳ įň ħěŀŀ İ'm ěvěř ģǿįňģ țǿ ģįvě ųp ǿň mǻķįňģ țħįș přǿjěčț ẅǿřķ."

İ čěřțǻįňŀỳ ųňđěřșțǻňđ.
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